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STRATEGIE Venerdi a Milano. I segnali Bankitalia sul rafforzamento

Fondazioni e management
gran consulto in Unicredit

Sul tavolo 1l nuovo piano e 1l rinnovo della governance

MILANO - Soci italiani a con-
frontocon Dieter Rampl e Fede-
rico Ghizzoni sulle prossime
mosse di Unicredit. Dal piano
industriale, nelquale sono attese
decisioni sul capitale, alla nuova
governance, da rinnovare ad
aprile 2012. L’incontro, secon-
do quanto risulta a Il U ERSHR-
ice), sarebbe in calendario vener-
di prossimo a Milano ¢ vedra la
presenza dei presidenti delle fon-
dazioni azioniste tutte insieme
col 15%, oltre dei due massimi
rappresentanti della banca.
Rientra nelle periodiche consul-
tazioni al vertice di piazza Cor-
dusio: 'ultima, tra 1 soli leader
degli enti, si & tenuta sempre a
Milano presso la sede dello Julm
il 7 luglio, una fatalita, visto che
quelgiornoépartital’estate nera
dei mercati. Nessuno, ovvia-
mente potcva prevedere la
drammatica evoluzione dei listi-
ni e del titolo Unicredit sceso
sotto un euro, masi convenne di
rivedersi verso meta settembre,
conRampl esoprattutto Ghizzo-
ni. Dal top manager che gode di
stima, considerazione € apprez-
zamento, i grandi soci italiani
vogliono capire in anticipo quali
saranno le linee guida del piano
industriale a tre anni, con vistaa

cinque, atteso per fine anno.
«L’unica cosa che escludo», ha
detto sabato scorso a margme
del workshop Ambrosetti,

wmu:‘ilghmj NUMEro uno della
fondazione Bapnco di_Sicilial
azionista allo 0 6%, «& che si
possatoccarel’a.d. anche perché
ha fatto bene finora e bisogna
mostrargli fiducia». L’opinione
di Puglisi sarebbe condivisa da-
gli altri colleghi. Unicredit ha
realizzato una delle migliori se-
mestrali fra le banche europee,
con un risultato raddoppiato ri-
spetto allo stesso periodo 2010 e

una stima di chiudere 'anno
con 2,6 miliardi. Daallora, pero,
anche se sono passati solo due
mesi, il mondo economico e fi-
nanziariosi ¢ capovolto, assedia-
todallasfiduciaa causa dei debi-

ti sovrani, cui si aggiunge in
Italia I'incertezza governativa.
Per vie interne, grazie alla sola
gestione ordinaria, Ghizzoni ha
incrementato a fine giugno il
core tierl al 9,12%, un livello di
sicurezza che "deve solo passare
al vaglio dei requisiti definitivi
previsti per le sifi, gli istituti di
interesse sistermnico: dalle prime
anticipazioni, pero, lo scagliore
nel quale verrebbe compreso
Unicredit, potrebbe prevedere
una soglia di questa portata. Ma
piazza Cordusio & I'unica fra k
grandi banche italiane a nom
aver fatto ricorso a operaziorni
sul capitale, dopo che alla fine di
febbraio Mario Draghi ha solle-
citato gli istituti a rafforzarsi. =
sembrache dopola pausaestiva,
il governatore abbia fatto sapere
ai vertici della banca che saret-
beopportunoconsiderare, all’ir-
terno del nuovo piano, anche
questa opzione. «Il nuovo piany

conterra sicuramente azioni di
gestione del capitale», ha detto
Ghizzoni agli analisti ai quali ha
spiegato la semestrale, «serve
permigliorareil coretierl, abbia-
mo sempre mantenuto flessibili-
tanelcasoil mercatolorichiedes-
se». Un eventuale aumento co-
stringe le fondazioni a tirar fuori
altri soldi, dopo i 6 miliardi degli
ultimi anni e il livellamento del
titolo. E potrebbe riscrivere I'a-
zionariato vistochela Libiaha il
7,5% e non & detto che per le
vicende interna, voglia spende-
re soldi da destinare invece alla
ricostruzione. L’altro tema cal-
do aul tavolo riguarda la gover-
nance e, scontata la conferma di
GhlZZOl’ll ilfuturo diRampl. «l
presidente era tutelato da un
accordo che non ¢’¢ piw. ha
spiegato Puglisi. Rampl dovra
far sapere se intende restare ma
anche le fondazioni si riservano
di avere voce in capitolo sull’ar-
gomento.
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