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La via dello sviluppo:quale modello 
di sviluppo economico per l’Africa?

Luciano Balbo 
Oltre Venture Capital Sociale

Taormina 3 ottobre 2008

Crescita

Luciano Balbo 

•Non c’è regola magica.

•Non c’è un’unica soluzione per tutto/tutti.

•Sono necessari una combinazione di elementi:
•Leggi adeguate.
•Governance con adeguati contropoteri. 
•Strategia contro le “traps”.
•Sviluppo guidato dall’ esportazione.
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L’Africa ha bisogno di aiuto

• Questo aiuto non deve essere  solo economico:
– Politiche commerciali.
– Strategie di sicurezza.
– Nuove forme di regolatori internazionali.
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Aiuti vs Mercato

• Il dibattito è troppo ideologico.
• I due strumenti hanno obiettivi differenti.
• Aiuti:

– sostegno alla povertà estrema per salvare vite;
– infrastrutture di base per permettere la crescita.

• Mercati:
– attrarre capitali stranieri;
– produrre ricchezza;
– sviluppare competenze.
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I Problemi

• Aiuti:
– Spesso non adeguatamente gestiti.
– Non adeguatamente focalizzati.

• Mercato:
– può essere solo una parte della soluzione.
– la dipendenza dalle risorse naturali è quasi   

sempre  una trappola.
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Rompere un tabù

• Gli strumenti sono un continuo dall’ aiuto al mercato.
• Restringere gli obiettivi/ampliare gli strumenti.
• Ciascun bisogno / obiettivo richiede strumenti diversi e 

diversi supporti finanziari.
• Modelli di “quasi mercato” (investimenti a basso ritorno 

con impatto sociale) possono essere di grande aiuto in 
alcune aree:
– Microfinanza.
– Educazione e salute.
– Housing.
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I modelli di “quasi 
mercato”hanno molti vantaggi

• Educare al “valore” dei servizi sociali.

• I meccanismi di mercato “dolci” hanno un fortissimo 
ruolo educativo nelle economie in transizione.

• Possono mobilitare più capitale per affrontare 
bisogni sociali e di sviluppo irrisolti.
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Il metodo di lavoro è importante 
quanto lo strumento

• Gli strumenti di “quasi mercato” (ma anche gli aiuti ) 
hanno bisogno di:

– Un’assunzione di maggior rischio e di maggior 
sperimentazione.

– Misura trasparente dei risultati.
– Essere gestiti da team indipendenti ed 

imprenditoriali.
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Migliore uso del capitale (1)

• La ricchezza mondiale continua a crescere rapidamente.

• Purtroppo vi è un “crowding-out” verso investimenti 
finanziari di breve periodo oppure in investimenti 
“politici”.
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Migliore uso del capitale (2)

• La sfida per lo sviluppo riguarda la capacità di attrarre 
più capitale verso soluzioni di mercato o “quasi mercato”
con prospettive di lungo termine.

• Possiamo sperare che l’attuale crisi finanziaria mondiale 
sposti la percezione del rischio, ma potrà avvenire solo 
se le nuove tipologie di investimento saranno gestite in 
modo diverso rispetto al passato.
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